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фмлл wǳǎǎŜƭƭ !ǾŜƴǳŜ {ƻΦΣ 
.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ ab  ррпом 

фрн-уум-услм 
ƘƛƭƭŎǊŜǎǘōƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƘƛƭƭŎǊŜǎǘƳŜǘƘƻŘƛǎǘΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƘƛƭƭŎǊŜǎǘƳŜǘƘƻŘƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 

! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

Summer Sermon Series  
Starts Sunday, June 4, 2023  

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ƻǳǘ  
ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ   
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴΚ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ 

 
 

¢ƻǇƛŎǎ /ƻǾŜǊŜŘΥ 
²ƘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ¦ƴŎƘǊƛǎǝŀƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ 
²ƘŜƴ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ hǘƘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎ 
²ƘŜƴ .ŀŘ ¢ƘƛƴƎǎ IŀǇǇŜƴ 

!ƴŘ aƻǊŜΗ 
 
 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǇȅ 
 ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻƴƎ ŀǎ  

tŀǎǘƻǊ 9ǊƛŎ  ǇǊŜŀŎƘŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΣ  
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳ  
ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷммΦллΦ 



 !ǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΣ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ {ǳƴŘŀȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ 
ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ       
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƊŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ    
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ōȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όǎŜǊǾƛŎŜύ ǘƻ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ  hǳǊ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴǎΦ wŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘΤ ǘƘŜ          
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ        
ŎǳǊǊŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎΗ IƛƭƭŎǊŜǎǘ Ƙŀǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ aƻƴŜȅΣ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ           
ƻōǎǘŀŎƭŜǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŀ .ƭŜǎǎƛƴƎ tƭŀŎŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ DƻŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ     
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /ƻƭƻǊΣ ŀƴŘ           
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ Ŏƛǘȅ ǿŜ ƛƴƘŀōƛǘ    
ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
CƛǊǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
{ǳƴŘŀȅǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ         
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 .ȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƭŀƛƳ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ       
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ      
ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ     
tŜƻǇƭŜ ƻŦ /ƻƭƻǊ ƴŜŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²ƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
b!!/t ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎΤ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎŀŦŜ ŜǘƘƴƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ        
ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ƎƛǾŜƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΩǎ ǎƛȊŜΦ 
²Ŝ Ŏŀƴ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳΗ ¢ƘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƧǳŘƎŜŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΗ 
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ      
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ 

н 



ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
!ǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΣ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ DƻŘϥǎ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ƭƛƎƘǘ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǊƛǎƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŦŀǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ол ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŜǿŜǊǎƘƛǇΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻǿΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ ŦŀƳƛƭȅΦ [Ŝǘ ǳǎ ƴƻǿ ƘŜƭǇ ŀ ƴŜǿ        
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊŜǎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ       
ǿƻƴŘŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘϥǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΗ 
  DǊŀŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ tŀǎǘƻǊ 9ǊƛŎ tƻƴŜ 
  

tŜƻǇƭŜ !ǊŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ нлноΥ 
 фф ȅŜŀǊ ƻƭŘ aƻƳ ƻŦ /ƘǊƛǎ .ǊƛƴƪΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅΤ 9ƭƛƴƻǊ /ƻƭŜōŀƴƪΤ  
 ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ .Ŝǧȅ 5Ŝ±ƛƴƴŜȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎΤ .ƻƴƴƛŜ 5ƻōǊŀǘȊΣ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 
 .Ŝǧȅ 5Ŝ±ƛƴƴŜȅΤ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ aȅǊƻƴ 9ƴƎŜƭΤ /ŀǊƭ 9ǊƳƛǎŎƘΤ [ƛƴŘŀ CƭŜƳƛƴƎΤ [ȅƭŜ DŜǎŎƘŜΤ 
 DŀǊȅ DǊŀƴǘΣ aŀǊƭƛƴ DǊŀƴǘΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ !ƎŜƴǘ hǊŀƴƎŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎΤ 5ƻƴ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΤ  
 YŀǘƘȅ IƛƭƪŜƴΤ CǊŀƴƪ YƛǎŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΤ [ƛŜǎƭ YƭƻǇǇ-aƛƭƭŜǊΤ 5ŀƴ YƴŀŎƪΤ 
 ½ƻŜ YƻǎƘƛǊΤ aŀǊƛƭȅƴ YǊŜǳǘȊΤ {ǘŜǾŜ YǳȅǇŜǊΤ {ŀƴŘȅ aƛƭƭŜǊΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ Wŀƴ IƻƭŎƻƳōΤ  
 wƻƴƛƴ aƛƭƭŜǧŜΤ aƛǎǎȅ tŀǧŜǊǎƻƴΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ ²ƛƭƳŀ {ǘŜǿŀǊŘΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΤ   
 /ƛƴŘȅ tǊƻōǎǘΣ ƴƛŜŎŜ ƻŦ Wŀƴ IƻƭŎƻƳōΤ aŀǊƛƭȅƴ {ŀŘƭƻǎƪŜΤ 5ŀƭŜ tƘŜƭǇǎ ϧ wǳǘƘ {ŀƴŦƻǊŘΤ 
 [ȅƴƴŜ {ŎƘŜǊŜǊ ϧ CŀƳƛƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǘŜǾŜΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎΤ [ƻǊȅŎŜ {ƛǾŜǊǘǎƻƴΤ /ŀǊƻƭ {ƳƛǘƘΤ  
 aŀǊŎƛŀ {ǇǊƛƴƎΤ wŀƭǇƘ {ǘŜǿŀǊŘΤ wƛǘŀ ¢ŜǇǇŜǊΤ .ŀǊō ±ŀƴ ²ƛƴƪƭŜΤ wǳǘƘ ²ŀƭƪŜǊΤ !ŘǊƛŀƴ 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ /ŀǊƻƭ IŜǊŘǘΤ aŀǊƪ ²ŀǘŜǊǎΤ WƛƳ ²ƘƛǝƴƎΤ [ǳŜƭƭŀ 
 ²ƘƛǝƴƎΤ !ƭƛŎƛŀΣ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ tŀƳ IŀȅƴŜǎΤ .ǊŀȄǘƻƴΣ ƎǊŜŀǘ-ƴŜǇƘŜǿ ƻŦ .ƻƴƴƛŜ  
 .ŜȅŜǊΤ [ŀǊǊȅΣ ŘŀŘ ƻŦ 5ŀǊŎƛŜ aǳǊŘƻŎƪΤ aŀǊƎŀǊŜǘΣ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŜǾŜ .ŜǊǊŜǎΤ bŀǘŀƭƛŜΣ bƛŜŎŜ 
 ƻŦ .ŜŎƪȅ /ŀƘƴΤ ¢ƻƳΣ ƴŜǇƘŜǿ ƻŦ WƛƳ ϧ 5ŀǊƭȅƴŜ Iƛƴǎ 

  
 
 
 
 

о 

LǘΩǎ 9ŀǎȅ ǘƻ {ǳōƳƛǘ ŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊŀȅŜǊǎΗ 
 

9Ƴŀƛƭ [ȅƴƴŜ {ŎƘŜǊŜǊΥ ƭƳǎŎƘŜǊŜϪƛǇƘƻǳǎŜΦŎƻƳ 
όhwύ /ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όфрнύ уум-услм 



WǳƴŜ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
 wǳǘƘ ²ŀƭƪŜǊ όрǘƘύ  /ŀǊǘŜǊ WǳƴƎŜǊǎ όсǘƘύ  DŜƻǊƎŜ wƻōŜǊǘǎ όтǘƘύ 
 WŜũ WǳƴƎŜǊǎ όтǘƘύ  .ŀǊō ²ƛƭƭŎǳǧ όмлǘƘύ  9ƭƛƴƻǊ /ƻƭŜōŀƴƪ όммǘƘύ 
 WŀƴƛŎŜ {ǿŀƴǎƻƴ όмсǘƘύ YŜƭƭȅ {ŀƳǇǎƻƴ όмсǘƘύ  5ȅƭŀƴ aǳǊŘƻŎƪ όмтǘƘύ 
 aƛŎƘŜƭƭŜ IƻǎŜȅ όмуǘƘύ  ²ƛƭƭƛŀƳ {ƴƛŜƎƻǿǎƪƛ όнмǎǘύ !ǊƭŜƴŜ 9ƭƭƛƴƎǎƻƴ όннƴŘύ
 YŜƴ 5ǊŜōŜƴǎǘŜŘǘ όннƴŘύ WŀƴȅŎŜ {ǿƛƊ όноǊŘύ 
  

WǳƴŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
 CǊŀƴƪ ϧ ¢ƻƴƛ YƛǎŎƘ όпǘƘύ  aŀǊƪ ϧ Wƛƭƭ WǳƴƎŜǊǎ όфǘƘύ 
 !ƭŀƴ ϧ aŜǊǊȅ !ƴƴ .Ǌƻǿƴ όммǘƘύ [ȅƭŜ ϧ WŀƴŜǘ DŜǎŎƘŜ όмтǘƘύ 
 aŀǊǎƘŀ ϧ {ŀǊŜǘƘ tƘŀƴƎ όмуǘƘύ {ǳŜ ϧ .ƛƭƭ [ƻǳƎƘƭƛƴ όнрǘƘύ 
²ŀǎ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΚ [Ŝǘ YŀƛǘŜ YƴŀŎƪ ƪƴƻǿΗ 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ млл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ 9ƭƛƴƻǊ /ƻƭŜōŀƴƪΗ 
 Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ муǘƘΣ ǘƻ         
/ŜƭŜōǊŀǘŜ млл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ 9ƭƛƴƻǊ /ƻƭŜōŀƴƪΗ 5ǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ƭŀǘŜƭȅΣ 9ƭƛƴƻǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ  
ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŘƻǿƴǎƛȊŜ ƘŜǊ ōƛƎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ммǘƘ 
όƘŜǊ ŀŎǘǳŀƭ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΗύ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ƭƛƴƻǊ ƻƴ WǳƴŜ муǘƘ ǿƛǘƘ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ       
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΗ tƭŜŀǎŜ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎŀǊŘ ŦƻǊ 9ƭƛƴƻǊ ƻƴ WǳƴŜ муǘƘ ŀƴŘ ǎǘƛŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ  
ŎǳǇŎŀƪŜ ƻǊ нΗ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳΣ aƛǎǎƛƻƴǎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ όa9ahύ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ моΣ нлноτммΥллŀ ό[ƛōǊŀǊȅύ  
 

{ǘŀũκtŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ моΣ нлноτсΥллǇ όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭύ 

 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ 

YƴƛǩƴƎ DǊƻǳǇ  

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ тΣ нлннτмнΥллǇ όDŀǘƘŜǊƛƴƎ wƻƻƳύ 

 
 п 



aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ млΣ нлноτуΥллŀ όtŜǊƪƛƴǎΣ [ȅƴŘŀƭŜ !ǾŜ {Φύ 
 

άIƻƭȅ CƻƭŘŜǊǎέ 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ннΣ нлно млΥллŀ όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭύ 
 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎΥ Wǳƭȅ нтΣ !ǳƎǳǎǘ нп 
 

/ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎΣ млΥллŀ ό/ƘƻƛǊ wƻƻƳύ 
 9±9w¸hb9 ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƧƻƛƴΗ 

 

tŀǎǘƻǊ [ŜŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ τтΥллǇ ό½ƻƻƳύ 
 9Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΦ 9±9w¸hb9 ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  
 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ DǊƻǳǇ 
 ¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ DǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΗ CƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ   
 ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŀƴ ƻǳǝƴƎΣ ǎŜŜ Yŀȅ ¸ƻǳƴƎΦ  
 

.ƻƻƪ /ƭǳō       aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мнΣ нлноτмΥллǇ 

 9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘΣ мфлнΥ ¢ǿƻ ǿƻƳŜƴ ōŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ !ƳŜǊƛŎŀ 
ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻƳƛǎŜΥ ϦDƛǾŜ ƳŜ ȅƻǳǊ ǝǊŜŘΣ ȅƻǳǊ ǇƻƻǊ ΦΦΦ ȅƻǳǊ ƘǳŘŘƭŜŘ    
ƳŀǎǎŜǎ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ŦǊŜŜΦΦΦϦ 
 ! ȅƻǳƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƻƳŀƴ ŀǊǊƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ  
ƘŜǊ ǎƛƎƘǘǎ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ ŀ ȅƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ  
ǿƻƳŀƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ  
.ǳǘ 9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘ ƛǎƴϥǘ ŀ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ CǊŀƴŎŜǎŎŀ ƻǊ !ƭƳŀΣ ƴƻǘ ǿƘŜƴ ǎƘƛǇǎ 
ŘŜǇŀǊǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǊƛǇǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ²ƘƛƭŜ CǊŀƴŎŜǎŎŀ 
ǊŜǎƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻũ ǘƘŜ  
ƛǎƭŀƴŘΣ !ƭƳŀ ŬƎƘǘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΣ ŜǾŜƴ ŀǎ 
ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƳƛǎŘŜŜŘǎ 
ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǇŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ 
ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇφŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎŜŎǊŜǘφŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ 9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘΣ 
ǿƘŜƴ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ϦǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜϦ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ōǳǘ ƻƊŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ      
ǘǊƛǳƳǇƘ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ŘŀȅǎΦ    ¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳ р 



CƛƴŀƴŎƛŀƭ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
{ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǇǊǳƴƎΗ ¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎΗ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ōƭƻƻƳƛƴƎΗ LǘΩǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ǎƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŬȄƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƴƻǿ 
ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƅŀǘ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ       
ǿƻƳŜƴΩǎ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ²ƻƳŜƴΩǎ 
.ŀǘƘǊƻƻƳ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

hǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴ    
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ƛǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ŬƴŘ ǳǎŜŀōƭŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ      
ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  

.ǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƛƎƎŜǊ ǊŜǇŀƛǊΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŀ ƻƴŜ ǝƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴΚ 
DǊŜŀǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǊŜ ȅƻǳ   
ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƛǾƛƴƎǎΣ ǘƻ ǘƘŜ wƻƻŦ tǊƻƧŜŎǘΚ       
CŀōǳƭƻǳǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ άwŀƛǎŜ ǘƘŜ wƻƻŦέ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘΗ 9ǾŜƴ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
WǳƴŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƭŜǘ 
ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ WŜũ {Ƙŀ ό¢ǊǳǎǘŜŜ /ƻ-/ƘŀƛǊύΣ           
.ƭŀƛƴŜ aŀǎǎŜŜ ό¢ǊǳǎǘŜŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ ƻǊ [ȅƳŀƴ 5ŜƳŀǊŀȅ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ  ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƻ ŬȄƛƴƎ ƻǳǊ ƅŀǘ ǊƻƻŦΗ 

 

tƭŀƴǘ {ŀƭŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ tƭŀƴǘ 
{ŀƭŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ Φ ΦǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ 
ŦǊƻƳ tŀƘƭϥǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊŘŜǊǎΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƎŜǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ  
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ƎȅƳ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢I!bY{ 
¢h ![[ΗΗ       Yŀȅ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ  

            5ŀǊŎƛŜ aǳǊŘƻŎƪ 
с 



hǳǘǊŜŀŎƘ ¦ǇŘŀǘŜ 

bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ {ǳƴŘŀȅ όb!a{ύ - {ǇŜŎƛŀƭ DƛǾƛƴƎ wŜŎŀǇ 
 hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ тǘƘΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ {ǳƴŘŀȅ όb!a{ύ ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎΦ ! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ     
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  IƛƭƭŎǊŜǎǘ ¦a/ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 
Ϸплл ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
 
tŜŀŎŜ ǿƛǘƘ WǳǎǝŎŜ {ǳƴŘŀȅτ{ǇŜŎƛŀƭ DƛǾƛƴƎ ƻƴ WǳƴŜ пΣ нлно 
²I!¢ L{ t9!/9 ²L¢I W¦{¢L/9 {¦b5!¸Κ 
 ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǳƴŘŀȅ ōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜŀŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ           
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ Ƨǳǎǘ 
ŜũƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ    
{ƻŎƛŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΣ ǎŜŜƪ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 
²Ŝ ƛƴǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻǊŀƭ Řǳǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ōȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ƳŜŀƴǎ ŜǾŜǊȅ ŘƛǎǇǳǘŜ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΣ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ /ƘǳǊŎƘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ¦b 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ 
ŜǉǳƛǘŀōƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǳƴŘŀȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŜǉǳƛǇ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ  
ƛŘŜƴǝŬŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ WǳǎǝŎŜ tǊƛƻǊƛǝŜǎΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
{ǇŜŎƛŀƭ {ǳƴŘŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǳƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇŜŀŎŜƳŀƪƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΦ ²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ             
ǎƻŎƛŀƭ-ƧǳǎǝŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƘŀƭƻƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
                  ¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦƳƛƴƴŜǎƻǘŀǳƳŎΦƻǊƎ 
 LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ {ǇƛǊŜ ƛǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ DƛǾƛƴƎ 9ƴǾŜƭƻǇŜΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ tŜŀŎŜ ǿƛǘƘ WǳǎǝŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ 
hũŜǊƛƴƎΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ a9ah ¢ŜŀƳΥ tŀǎǘƻǊ 9ǊƛŎ tƻƴŜΣ /ƘǊƛǎ .ǊƛƴƪΣ 
WǳŘƛ 5ŜƳŀǊŀȅΣ ½ƻŜ YƻǎƘƛǊΣ LǊŜƴŜ hƭǎƻƴΣ ϧ YŀǊŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
 т 



hǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜǎ 

у 
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